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17. КОНТРОЛЬ ЭЛЕМЕНТОВ СИСТЕМЫ  

БИЗНЕС-РАЗВЕДКИ  

17.1. Аудит безопасности предприятия 

Аудит представляет собой независимую экспертизу отдельных областей функционирования 

организации.  

Внешний аудит – это мероприятие, проводимое по инициативе руководства организации или 

акционеров. Для финансовых организаций и акционерных обществ это является обязательным 

требованием со стороны их учредителей и акционеров.  

Внутренний аудит представляет собой непрерывную деятельность, которая осуществляется 

на основании внутреннего регламента и в соответствии с планом, подготовка которого 

осуществляется подразделениями службы безопасности и утверждается руководством 

организации. 

Аудит безопасности организации должен рассматриваться как конфиденциальный инструмент 

управления, исключающий возможность предоставления информации о результатах его 

деятельности сторонним лицам и организациям. 

Целями проведения аудита безопасности являются: 

1) анализ рисков, связанных с возможностью осуществления угроз безопасности 

в отношении ресурсов;  

2) оценка текущего уровня защищенности организации; 

3) локализация узких мест в системе защиты организации; 

4) оценка соответствия бизнес-процессов существующим стандартам в области 

информационной безопасности; 

5) выработка рекомендаций по внедрению новых и повышению эффективности 

существующих механизмов экономической безопасности. 

Для проведения аудита безопасности предприятия может быть рекомендована следующая 

последовательность действий: 

1. Подготовка к проведению аудита безопасности: 

− выбор объекта аудита (фирма, отдельные здания и помещения, отдельные 

системы или их компоненты); 

− составление команды аудиторов-экспертов; 

− определение объема и масштаба аудита и установление конкретных сроков 

работы. 

2. Проведение аудита: 

− общий анализ состояния безопасности объекта аудита; 

− регистрация, сбор и проверка статистических данных и результатов 

инструментальных измерений опасностей и угроз; 
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− оценка результатов проверки; 

− составление отчета о результатах проверки по отдельным составляющим. 

3. Завершение аудита: 

− составление итогового отчета; 

− разработка плана мероприятий по устранению узких мест и недостатков 

в обеспечении безопасности фирмы. 

В зависимости от объема анализируемых объектов предприятия определяются масштабы аудита: 

1. Аудит безопасности предприятия в комплексе; 

2. Аудит безопасности отдельных объектов; 

3. Аудит оборудования и технических средств; 

4. Аудит отдельных видов и направлений деятельности. 

Аудит представляет собой комплекс мероприятий, в которых помимо самого аудитора, 

оказываются задействованными представители подразделения по бизнес-разведке. Действия всех 

участников этого процесса должны быть скоординированы.  

На этапе инициирования процедуры аудита должны быть решены следующие организационные 

вопросы: 

1) права и обязанности аудитора должны быть четко определены и документально 

закреплены в его должностных инструкциях, а также в положении о внутреннем 

(внешнем) аудите; 

2) аудитором должен быть подготовлен и согласован с руководством план проведения 

аудита; 

3) в положении о внутреннем аудите должно быть закреплено, в частности, что сотрудники 

предприятия обязаны оказывать содействие аудитору и предоставлять всю 

необходимую для проведения аудита информацию. 
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