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4. РАЗВЕДЫВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: 

СУЩНОСТЬ И ОСОБЕННОСТИ 

4.3. Роль бизнес-разведки в обеспечении экономической безопасности 

деятельности предприятия 

Экономическая безопасность – это защищенность жизненно важных интересов личности, 

общества и государства в экономической сфере от различных угроз (Корнилов М. Я., Юшин И. В.) [1]. 

Экономическая безопасность – это состояние экономики и институтов власти, при котором 

обеспечивается гарантированная защита национальных интересов, социальная направленность 

политики, достаточный оборонный потенциал даже при неблагоприятных условиях развития 

внутренних и внешних процессов (Сенчагов В. К.). 

Экономическая безопасность предприятия – это состояние производственных отношений, 

организационных связей, материальных и интеллектуальных ресурсов предприятия, при котором 

обеспечивается стабильность его функционирования, финансово-коммерческий успех, 

прогрессивное научно-техническое и социальное развитие (Олейников Е. А.).  

Уровни экономической безопасности предприятия: 

1. Уровень собственников (акционеров); 

2. Уровень высшего руководства (топ-менеджмент); 

3. Уровень организационной структуры и системы управления предприятия, кадровая 

политика, системы мотивации персонала; 

4. Уровень построения бизнес-процессов; 

5. Уровень текущей финансово-хозяйственной деятельности; 

6. Уровень учета, анализа, оценки и контроля финансово-хозяйственной деятельности.  

События вне предприятия в зависимости от характера их связи или влияния на финансово-

хозяйственную деятельность предприятия естественным образом оказывают влияние на каждый 

уровень.  

Механизм обеспечения экономической безопасности предприятия – это совокупность средств 

и методов воздействия на процесс разработки и реализации управленческих решений, 

направленных на обеспечение бескризисного экономического развития предприятия. 

Основные факторы бизнеса, используемые владельцами и менеджерами предприятий 

для выполнения целей компании:  

• ресурс капитала позволяет приобретать и наращивать остальные корпоративные 

ресурсы; 

• ресурс персонала, обеспечивающий соединение всех факторов бизнеса и достижение 

его целей посредством соответствующего штата работников;  

• ресурс информации и технологий, позволяющий адекватно реагировать на изменения 

во внешней среде организации; 
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• ресурс техники и оборудования позволяет обеспечивать выпуск конкурентоспособной 

продукции; 

• ресурс права, обеспечивающий возможность деятельности компании.  

Использование методов бизнес-разведки в процессе обеспечения экономической безопасности 

организации обусловлено следующими факторами:  

1. Быстрая смена технологий – приводит к ускорению темпов деловой жизни 

и увеличению скорости принятия управленческих решений. 

2. Информационная перегрузка менеджмента – устойчивая тенденция роста количество 

информации приводит к тому, что бизнес-разведке приходится активнее выполнять 

функцию информационного фильтра. 

3. Агрессивность конкурентов – особенно актуально для экспортно-ориентированных 

компаний.  

4. Политические риски – возможность введения санкций и ограничений на деятельность 

отдельных компаний.  

Недобросовестная конкуренция в предпринимательской деятельности – это злоупотребление 

правом свободной конкуренции для извлечения прибыли [2].  

Согласованные действия хозяйствующих субъектов, осуществляющих свою деятельность 

незаконным путем, кроме криминальных преимуществ дают монопольные конкурентные 

преимущества в легальном бизнесе, в том числе возможности:  

• устанавливать (поддерживать) цены на определенные товары; 

• разделять рынок по территориальному, отраслевому или иному принципу; 

• ограничивать доступ на рынок. 

Располагая значительным инструментарием по сбору полевой информации и обработке 

вторичной, бизнес-разведка призвана выявлять подобные злоупотребления и предотвращать их 

негативные последствия для компании. 
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